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Expansion/modernisation de I’usine

e Agrandissement de 25 % de la superficie totale de fabrication

Agrandissement realisé :
baie de fabrication de 50 000 pi?
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Potentiel d’expansion future

Poursuivre notre croissance rentable en phase
avec I’évolution de nos marcheés et
de nos objectifs de leadership
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Une classe a part dans I’industrie

e 25 ans d’expertise...

e dans la fabrication de superstructures en acier a haut niveau de complexité

e dans les projets a échéanciers accélérés

e et bientdét dans les infrastructures nucléaires
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Antenne du Freedom Tower
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Exemple de projet a échéancier acceleré

Cimenterie Holcim
(Missouri)

Montant : 63,0 M $

Défi :

Prévoyant initialement la fabrication de
5 batiments selon un échéancier de 9 mois...

le contrat est passé a 21 batiments
dont la fabrication a été réalisée en
16 mois seulement.
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Les clés du succes

e Forte capacité de fabrication

e Versatilité et flexibilité nécessaires pour
entreprendre simultanément des projets
de natures diverses

.-iﬂi Piéces simples et legéres,

._ i P
==y fabriquées en série

Pieéce complexe, lourde et unique,
fabriquée sur mesure

e Des processus et des outils qui optimisent chaque étape des opérations pour
permettre un cheminement optimal et fluide

e Un personnel qualifié et dévoué
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Les clés du succes

Investissements e Innovation

e Expansion récente de I’usine

- accroissement de 54 % de la capacité annuelle de fabrication
de 65 000 a 100 000 tonnes

- acquisition d’équipements de derniere technologie

- réaménagement des aires de production pour un cheminement efficace et fluide

« Développement a I’interne d’un nouveau logiciel de production

e |nvestissements soutenus en R&D et en formation
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Retombées des récents investissements

e Communications encore plus fluides entre tous les départements
de Groupe ADF

e Transfert automatique des dessins d’atelier aux nouveaux
équipements de fabrication

e Meilleur contréle de I’avancement de la production

e Productivité et efficacité opérationnelles accrues

« Développement d’outils de gestion et d’indicateurs clés
sur mesure
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Fortement positionné pour les projets a tres hautes exigences

e Résistance sismigque

Cimenterie Holcim

e Résistance anti-déflagration

Freedom Tower

e Attestations pour la fabrication de centrales nucléaires

RETOUR AU MENU DU RAPPORT DE LA DIRECTION
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Plan d’action 2009-2010

Continuer a créer de la valeur, méme en période de
ralentissement économique

e (estion proactive
e Optimisation
« Discipline

Se positionner encore plus solidement pour la
prochaine reprise

e Développement de marchés
e Attestations pour le nucléaire
e |nvestissements soutenus et ciblés dans la qualité de nos infrastructures

e Formation continue du personnel
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Investir dans notre principale ressource

e ADF est une entreprise en mode de recrutement

341
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234 235
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137
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« Formation et perfectionnement sont d’une importance capitale pour :

I’apprentissage de nouveaux équipements

le développement des compétences comme cheminement professionnel

le contrble de la qualité

la santé et sécurité au travail
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Une stratégie creatrice de valeur a long terme

Pour la création de valeur durable

[0 Positionnement dans des niches tres spécialisées et
a forte valeur ajoutée

[0 Concentration sur les activités de fabrication

[1 Deéeveloppement continu de notre personnel
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