
COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 

RÉSULTATS DU TROISIÈME TRIMESTRE TERMINÉ LE 31 OCTOBRE 2011 

FAITS SAILLANTS : 
Tous les résultats sont présentés selon les Normes internationales d'information financière (« IFRS »). 

— Les produits se sont chiffrés à 11,2 millions de dollars, en baisse de 18 % sur ceux de même trimestre de 
l’exercice précédent. 

— Groupe ADF a clos le troisième trimestre avec un résultat net de 0,4 million de dollars ou de 0,01 $ par action 
(de base et dilué). 

— En raison de sa rentabilité, la Société a inscrit une hausse de l’excédent de ses liquidités disponibles à court 
terme sur l’endettement total, qui se situe maintenant à 18,6 millions de dollars. 

Terrebonne (Québec), le 8 décembre 2011 

GROUPE ADF INC. (« ADF » ou la « Société ») (TSX: DRX) a clos le troisième trimestre de l’exercice 2012 avec 
des produits de 11,2 millions de dollars par rapport à 13,7 millions de dollars au même trimestre l’an dernier. Outre 
la faiblesse économique, ce recul est attribuable principalement par une composition différente des produits facturés 
en termes, notamment, d’heures de fabrication et de fourniture de matière première et autres. 

La marge bénéficiaire brute, exprimée en pourcentage des produits, est passée de 20 % au troisième trimestre de 
l’exercice 2011 à 15 % au troisième trimestre de l’exercice 2012. Cette baisse s’explique par le début de la 
fabrication de nouveaux projets à marges moins élevées, conformément à son plan d’action mis en place en début 
d’exercice, dont l’objectif est d’augmenter le carnet de commandes à court terme. La Société a aussi été affectée, 
dans une certaine mesure, par la constatation d’une partie des coûts associés à des modifications et ajustements 
contractuelles dans le cadre de contrats en cours, alors que les produits générés par ces travaux devraient être 
constatés à une date ultérieure. Les produits et bénéfices afférents à ces modifications contractuelles devraient être 
constatés au cours des prochains mois.  

Au cours de la période de trois mois terminée le 31 octobre 2011, la Société a inscrit un bénéfice net de 0,4 million 
de dollars ou 0,01 $ par action (de base et dilué), par rapport à un bénéfice net de 0,9 million de dollars ou 0,03 $ 
par action (de base et dilué) au même trimestre l’année précédente. 

Pour la période de neuf mois terminée le 31 octobre 2011, Groupe ADF a cumulé des produits de 37,6 millions de 
dollars, par rapport à 40,3 millions de dollars à la même période de l’exercice 2011. Ce recul s’explique par les 
mêmes éléments décrits plus haut, en plus de l’appréciation de 5 % de la valeur du dollar canadien face au dollar 
américain entre les deux périodes comparatives. Cependant, la marge brute n’a que légèrement fléchi, passant de 
24 % des produits à 21 % des produits. 

Groupe ADF a clos la période de neuf mois avec un bénéfice net cumulatif de 2,3 millions de dollars ou  0,07 $ par 
action (de base et dilué), comparativement à 3,7 millions de dollars ou 0,11 $ par action (de base et dilué) à la 
même période l’an dernier. En plus des facteurs susmentionnés, ce repli s’explique par la non récurrence de 
certains éléments favorables comptabilisés l’an dernier, ainsi que par la réalisation de gains sur change inférieurs à 
ceux de l’exercice précédent. 

Les activités opérationnelles de la Société ont produit des liquidités de 7,9 millions de dollars depuis le début du 
présent exercice, par rapport à 6,6 millions de dollars à la même période l’année précédente. Les fonds générés par 
les opérations ont permis de renforcer la santé financière de la Société qui disposait d’un fonds de roulement de 
43,2 millions de dollars au 31 octobre 2011, incluant des liquidités disponibles à court terme (trésorerie, équivalents 
de trésorerie et placements à court terme) de 25,4 millions de dollars. Celles-ci excédaient ainsi de 18,6 millions de 
dollars l’endettement total de Groupe ADF. 

Événements significatifs survenus depuis le 31 octobre 2011 

Au cours des dernières semaines, une entente est intervenue entre Groupe ADF et différents intervenants liés aux 
projets du World Trade Center (« WTC ») à New York, aux États-Unis, afin d’accélérer le processus de revue des 
modifications aux contrats et le recouvrement des créances. La Société s’était auparavant prévalue des mesures 
disponibles en vertu de ces différents contrats. 
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De plus, la Société annonce le report de son projet de développement dans l’Ouest Canadien à la suite du refus par 
les autorités provinciales et municipales des exigences minimales requises par ADF. Rappelons que Groupe ADF 
Inc. négociait activement depuis plus de 18 mois avec la province du Manitoba et la ville de Winnipeg l’achat d’un 
terrain industriel afin d’y construire, en partenariat, une usine de fabrication de 9,290 m2 (100,000 pi2). Cet achat 
était sujet à la conclusion d’une vérification diligente incluant, notamment, des mesures de remédiement 
environnemental, satisfaisante à Groupe ADF et son partenaire. Conformément à sa gestion responsable, la Société 
a décidé de mettre un terme à ces négociations et d’analyser d’autres options pour accroître sa couverture des 
marchés de l’Ouest Canadien. 

Perspectives 

En date du 31 octobre 2011, le carnet de commandes de Groupe ADF se chiffrait à 49 millions de dollars, dont le 
calendrier d’exécution devrait s’échelonner jusqu’au troisième trimestre de l’exercice 2013 de la Société. 

« En réponse au contexte économique qui demeure particulièrement contraignant au sein de nos marchés cibles et 
surtout aux États-Unis, nous continuons d’œuvrer avec énergie à assurer la rentabilité des activités de la Société et 
la solidité de notre bilan. Les grands mandats sur lesquels nous œuvrons présentement dans le cadre de la 
reconstruction du WTC, à New York, demeureront une source de rentabilité pour Groupe ADF au cours des 
prochains mois » a souligné M. Jean Paschini, président du conseil d’administration et chef de la direction. 

À court terme, la Société mise spécialement sur le marché canadien, où les perspectives économiques sont plus 
favorables, afin de regarnir son carnet de commandes.  

À propos de Groupe ADF 
Groupe ADF Inc. est un chef de file nord-américain dans la conception, l’ingénierie, la fabrication et l’installation de 
charpentes métalliques complexes, de composantes assemblées lourdes en acier, ainsi que de métaux ouvrés et 
architecturaux, pour le secteur de la construction non résidentielle. ADF est l’un des rares intervenants de l’industrie 
apte à réaliser des mégaprojets commerciaux, institutionnels, industriels et publics caractérisés par un très haut 
niveau de complexité technologique et des échéanciers accélérés. 

Déclarations prospectives 
Ce communiqué de presse contient des déclarations prospectives qui reflètent les objectifs et les attentes d’ADF. 
Ces déclarations sont identifiées par les verbes tels que « s'attend à ce que » ainsi que par l'utilisation des temps de 
verbe futur et conditionnel. De par leur nature, ces déclarations comportent des risques et des incertitudes. Par 
conséquent, les faits réels peuvent différer des attentes d’ADF. 

Passage au Normes internationales d’information financière (IFRS) 
Toute l'information financière, y compris les chiffres comparatifs de Groupe ADF Inc. pour l'exercice 2011, a été 
établie conformément aux IFRS. Pour les périodes précédentes, la Société établissait ses états financiers 
consolidés et ses états financiers consolidés intermédiaires conformément aux principes comptables généralement 
reconnus du Canada (« Référentiel comptable antérieur ») qui étaient en vigueur avant le 1er février 2011. Les chiffres 
comparatifs de l'exercice 2011 de Groupe ADF ont été retraités afin qu'ils soient conformes aux IFRS. Un 
rapprochement du résultat net, de la marge brute et du BAIIA entre les PCGR canadiens antérieurs et les IFRS est 
présenté dans le tableau ci-dessous : 

Exercice 2011 Annuel T4 T3 T2 T1 

 

Période de 12 
mois terminée le 

Périodes de 3 mois 
terminées le 

31.01.2011 31.01.2011 31.10.2010 31.07.2010 30.04.2010 
(en milliers de $) $ $ $ $ $ 

Résultat net       
Référentiel comptable antérieur 3 743 1 037 630 878 1 198 

Impact, après impôt, des normes IFRS :      
— Écarts de change sur conversion des 

établissements à l’étranger 1 623 639 308 (70) 746 
— Rémunération à base d’actions 51 4 (28) 31 44 
— Amortissement des immobilisations corporelles 

et incorporelles (26) (6) (7) (6) (7) 
 1 648 637 273 (45) 783 

IFRS 5 391 1 674 903 833 1 981 
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Exercice 2011 Annuel T4 T3 T2 T1 

 

Période de 12 
mois terminée le 

Périodes de 3 mois 
terminées le 

31.01.2011 31.01.2011 31.10.2010 31.07.2010 30.04.2010 
(en milliers de $) $ $ $ $ $ 

Marge brute      
Référentiel comptable antérieur 17 072 5 146 3 495 3 850 4 581 

Impact des normes IFRS :      
— Reclassement de l’amortissement des 

immobilisations corporelles et incorporelles (2 936) (735) (739) (782) (680) 
IFRS 14 136 4 411 2 756 3 068 3 901 

Marge brute (en % des produits)      
Référentiel comptable antérieur 31 % 34 % 26 % 30 % 34 % 
IFRS 26 % 29 % 20 % 24 % 29 % 

BAIIA 1       
Référentiel comptable antérieur 10 871 3 122 2 069 2 525 3 155 

Impact des normes IFRS :      
— Rémunération à base d’actions 51 4 (28) 31 44 

IFRS 10 922 3 126 2 041 2 556 3 199 

Mesures non conformes aux IFRS 

Le BAIIA est une mesure financière non conforme aux normes IFRS. Il est donc peu probable qu’elle puisse être 
comparable à des mesures similaires publiées par d’autres émetteurs. La direction, ainsi que les investisseurs, 
estiment toutefois qu’elle leur procure des renseignements utiles pour leur permettre d’évaluer la rentabilité de la 
Société, ainsi que sa capacité de générer des fonds pour financer ses activités. 

Tous les montants sont en dollars canadiens, sauf indication contraire. 

− 30 − 

Source : Groupe ADF Inc. 
Contacts : Jean Paschini, président du conseil et chef de la direction 
 Jean-François Boursier, CA, chef de la direction financière 

Téléphone :  (450) 965-1911 / 1 (800) 263-7560 
Site Internet :  www.adfgroup.com 

CONFÉRENCE TÉLÉPHONIQUE AVEC LES INVESTISSEURS 
SUR LES RÉSULTATS DE GROUPE ADF INC.  

POUR LE TROISIÈME TRIMESTRE TERMINÉ LE 31 OCTOBRE 2011 

Le jeudi 8 décembre 2011 à 14 h (heure de Montréal) 

Pour participer, composer le 1-800-732-1073 quelques minutes avant le début de l’appel.  

Il sera possible de réentendre la conférence à compter de 17 h, le 8 décembre 2011, 
jusqu’à minuit le 15 décembre 2011, en composant le 1-877-289-8525 ; code d’accès 4491508# 

L’appel conférence (audio) sera également disponible sur le site www.adfgroup.com.  

Les membres des médias sont invités à se joindre à l’appel en mode écoute.  
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ÉTATS CONSOLIDÉS DU RÉSULTAT (Non audités) 

 
Trois (3) mois Neuf (9) mois 
    

Périodes terminées les 31 octobre  2011 2010 2011 2010 
(en milliers $ canadiens, sauf les montants par action) $ $ $ $ 

Produits 11 208 13 687 37 555 40 295 
Coût des marchandises vendues  9 480 10 931 29 598 30 570 

Marge brute 1 728 2 756 7 957 9 725 

Frais de vente et d’administration 1 567 1 565 4 906 4 463 
Produits financiers (36) (79) (244) (261) 
Charges financières  60 103 179 299 
Gain sur change  (330) (822) (1 068) (1 817) 

 1 261 767 3 773 2 684 

Résultat avant charge d’impôt sur le résultat 467 1 989 4 184 7 041 
Charge d’impôt sur le résultat 64 1 086 1 926 3 324 

Résultat net de la période 403 903 2 258 3 717 

Résultat par action     
Par action, de base et dilué  0,01 0,03 0,07 0,11 

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (en milliers)  32 792 32 997 32 785 33 936 

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation dilué (en milliers)  33 259 33 598 33 347 34 631 
     

ÉTATS CONSOLIDÉS DU RÉSULTAT GLOBAL (Non audités) 

 
Trois (3) mois Neuf (9) mois 
    

Périodes terminées les 31 octobre  2011 2010 2011 2010 
(en milliers $ canadiens) $ $ $ $ 

Résultat net de la période 403 903 2 258 3 717 
Autres éléments du résultat global :     

Écarts de change sur la conversion des établissements à l’étranger 
déduction faite des activités de couverture net des impôts y 
afférents de 31 $ 1 106 (310) (160) (983) 

Résultat global de la période 1 509 593 2 098 2 734 
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ÉTATS CONSOLIDÉS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES (Non audités) 

 
Capital-
actions 

Surplus 
d’apport 

Cumul des autres 
éléments du 

résultat global 

Résultats 
non 

distribués Total 
(en milliers $ canadiens) $ $ $ $ $ 

Solde au 1er février 2010 75 436 3 659 144 13 348 92 587 

Résultat net de la période ― ― ― 3 717 3 717 
Autres éléments du résultat global de la période ― ― (983) ― (983) 

Résultat global de la période ― ― (983) 3 717 2 734 
Rémunération à base d’actions  ― 172 ― ― 172 
Option levées 260 (92) ― ― 168 
Rachat d’actions avec droit de vote subalterne (5 681) 1 945 ― ― (3 736) 

Solde au 31 octobre 2010 70 015 5 684 (839) 17 065 91 925 

 

 
Capital-
actions 

Surplus 
d’apport 

Cumul des autres 
éléments du 

résultat global 

Résultats 
non 

distribués Total 
(en milliers $ canadiens) $ $ $ $ $ 

Solde au 1er février 2011 70 032 5 740 (1 477) 18 739 93 034 
Résultat net de la période ― ― ― 2 258 2 258 
Autres éléments du résultat global de la période ― ― (160) ― (160) 
Résultat global de la période ― ― (160) 2 258 2 098 
Rémunération à base d’actions ― 92 ― ― 92 
Option levées 20 (7) ― ― 13 
Dividendes ― ― ― (656) (656) 
Solde au 31 octobre 2011 70 052 5 825 (1 637) 20 341 94 581 
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ÉTATS CONSOLIDÉS DE LA SITUATION FINANCIÈRE (Non audités) 
   

Aux  31 octobre 2011 31 janvier 2011 
(en milliers $ canadiens) $ $ 

ACTIF   
Actifs courants   

Trésorerie et équivalents de trésorerie  19 832 18 677 
Placements à court terme  5 558 2 787 
Débiteurs 21 885 22 215 
Retenues sur contrats  4 946 167 
Produits en cours  1 241 403 
Stocks 3 668 3 865 
Charges payées d’avance et autres actifs courants  1 313 985 
Instruments financiers dérivés  47 741 

Total des actifs courants 58 490 49 840 

Actifs non courants   
Retenues sur contrats  ― 3 562 
Immobilisations corporelles  45 774 46 871 
Immobilisations incorporelles  2 581 2 601 
Autres actifs non courants 2 866 2 852 
Actifs d’impôt différé 4 790 6 960 

Total de l’actif 114 501 112 686 

PASSIF   
Passifs courants   

Créditeurs et autres passifs courants  8 051 5 365 
Passifs d’impôt exigible 98 159 
Produits reportés  4 582 4 994 
Instruments financiers dérivés  98 45 
Tranche de la dette à long terme échéant à moins d’un an 2 511 2 513 

Total des passifs courants 15 340 13 076 
Passifs non courants   

Dette à long terme 4 294 6 151 
Passifs d’impôt différé 286 425 

Total du passif 19 920 19 652 

CAPITAUX PROPRES   
Résultats non distribués 20 341 18 739 
Cumul des autres éléments du résultat global  (1 637) (1 477) 

 18 704 17 262 
Capital-actions  70 052 70 032 
Surplus d’apport  5 825 5 740 

Total des capitaux propres 94 581 93 034 

Total du passif et des capitaux propres 114 501 112 686 
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ÉTATS CONSOLIDÉS DES FLUX DE TRÉSORERIE (Non audités) 

 
Trois (3) mois Neuf (9) mois 
    

Périodes terminées les 31 octobre  2011 2010 2011 2010 
(en milliers $ canadiens) $ $ $ $ 

ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES     
Résultat net 403 903 2 258 3 717 
Éléments sans effet sur la trésorerie :     

Amortissement des immobilisations corporelles 758 764 2 312 2 283 
Amortissement des immobilisations incorporelles 90 86 268 251 
Gain (perte) à la cession d’immobilisations corporelles 10 ― 10 (52) 
Gain (perte) non réalisé(e) sur instruments financiers dérivés 116 (127) 747 195 
Perte (gain) sur change hors trésorerie 882 (57) 482 (415) 
Rémunération à base d’actions 21 59 92 172 
Charge d’impôt sur le résultat 64 1 086 1 926 3 324 
Produits financiers (36) (79) (244) (261) 
Charges financières 60 103 179 299 

Résultat net ajusté pour les éléments sans effet sur la trésorerie 2 368 2 738 8 030 9 513 
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement 1 (3 569) 4 092 62 (2 483) 
Impôt sur le résultat reçu (versé) ― (202) (174) (393) 

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (1 201) 6 628 7 918 6 637 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT     
Disposition (acquisition) de placements à court terme 22 (50) (2 906) 3 884 
Acquisition d’immobilisations corporelles (495) (111) (1 133) (2 264) 
Acquisition d’immobilisations incorporelles (85) (60) (248) (260) 
Réduction des autres actifs non courants (16) (10) (15) (6) 
Intérêts reçus 22 66 232 224 

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (552) (165) (4 070) 1 578 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT     
Émission de la dette à long terme ― ― ― 4 370 
Remboursement de la dette à long terme (610) (625) (1 829) (1 692) 
Émission d’actions avec droit de vote subalterne ― 4 13 168 
Rachat d’actions avec droit de vote subalterne ― (950) ― (3 736) 
Dividendes versés (328) ― (656) ― 
Intérêts versés sur swap de taux d’intérêts (9) (24) (26) (24) 
Intérêts versés  (49) (74) (151) (195) 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement (996) (1 669) (2 649) (1 109) 

Effet des fluctuations du taux de change sur la trésorerie 378 (42) (44) (164) 
(Diminution) augmentation nette de trésorerie et équivalents de 

trésorerie (2 371) 4 752 1 155 6 942 
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la période  22 203 7 960 18 677 5 770 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de la période  19 832 12 712 19 832 12 712 
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1. Le tableau qui suit détaille les composantes du poste « Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement » : 

 Trois (3) mois Neuf (9) mois 
      

Périodes terminées les 31 octobre  2011 2010 2011 2010 
(en milliers $ canadiens)  $ $ $ $ 

Débiteurs (7 822) 1 373 (469) (9 725) 
Retenues sur contrats (384) (889) (1 415) 285 
Impôt exigible (130) 90 (2) 424 
Produits en cours 195 417 (881) 1 092 
Stocks 110 105 197 (481) 
Charges payées d’avance et autres actifs courants (15) (655) (331) (1 130) 
Créditeurs et autres passifs courants 1 917 (962) 3 184 890 
Produits reportés 2 560 4 613 (221) 6 162 

Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement (3 569) 4 092 62 (2 483) 
     

Les activités de financement et d’investissement sans incidence sur la trésorerie se détaillaient comme suit :  

 Trois (3) mois Neuf (9) mois 
      

Périodes terminées les 31 octobre  2011 2010 2011 2010 
(en milliers $ canadiens)  $ $ $ $ 

Disposition d’immobilisations corporelles consenties en échange de 
nouvelles immobilisations corporelles 39 ― 39 139 

Contrat de location-acquisition 37 ― 37 ― 
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement 76 ― 76 139 
     

Pour les besoins des états consolidés des flux de trésorerie, la trésorerie et les équivalents de trésorerie se présentent comme suit : 
   

Aux  31 octobre 2011 31 janvier 2011 
(en milliers $ canadiens) $ $ 
Trésorerie 19 832 15 918 
Équivalents de trésorerie - dépôts à terme ― 2 759 
 19 832 18 677 
   

Information sectorielle 

La Société exerce ses activités dans le secteur de la construction non résidentielle, principalement aux États-Unis et 
au Canada. Ses activités incluent la conception et l’ingénierie de connexion, la fabrication et l’installation de 
charpentes métalliques complexes, de composantes assemblées lourdes en acier, ainsi que de métaux ouvrés et 
architecturaux.  

 Trois (3) mois Neuf (9) mois 
      

Périodes terminées les 31 octobre  2011 2010 2011 2010 
(en milliers $ canadiens)  $ $ $ $ 
Produits      

Canada  2 360 4 2 835 567 
États-Unis  8 848 13 683 34 720 39 728 

  11 208 13 687 37 555 40 295 
     

 
   

Aux  31 octobre 2011 31 janvier 2011 
(en milliers $ canadiens) $ $ 
Immobilisations corporelles   

Canada 45 092 46 767 
États-Unis 682 104 

 45 774 46 871 
   

La totalité des immobilisations incorporelles et des crédits d’impôt à l’investissement inclus dans les « Autres actifs 
non courants » en date des 31 janvier 2011 et 31 octobre 2011, était du Canada. 

Au cours de la période de neuf mois terminée le 31 octobre 2011, la Société a réalisé 89 % de ses produits auprès 
d’un client (89 % de ses produits auprès d’un client au cours de la période de neuf mois terminée le 31 octobre 2010), 
lequel est donc le seul à avoir représenté plus de 10 % des produits. 


